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Вывод из эксплуатации сегодня ‒ это масштабная и быстро развива-
ющаяся сфера деятельности во многих странах мира, имеющих объекты 
использования атомной энергии.

Терминологически «вывод из эксплуатации» относится прежде всего 
к ядерным или радиационно-опасным установкам. Под установкой пони-
маются строение и относящиеся к нему земля и оборудование, где ис-
пользуется или хранится радиоактивный материал. В свою очередь тер-
мин «реабилитация» чаще употребляется по отношению к площадкам 
(например, земельным участкам для последующего промышленного ис-
пользования).

Под выводом из эксплуатации ядерной установки понимают меры, 
принимаемые с целью снятия с установки всех или некоторых регулиру-
ющих требований. Необходимость работать в условиях повышенного ра-
диационного фона, значительная неопределенность реальной стоимости 
процессов вывода из эксплуатации, требуемый высокий уровень квали-
фикации рабочих и инженерных кадров, не столь значимый накопленный 
в мире опыт в проведении практических работ на ядерных объектах ‒ все 
это делает данный процесс сложным и дорогостоящим.

Одно из наиболее важных понятий, относящихся к выводу из эксплуа-
тации, ‒ это «конечное состояние» установки/объекта после завершения 
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работ. Под конечным состоянием понимают физическое состояние пло-
щадки (земельного участка) при достижении целевых показателей. Имен-
но от того, каким будет определено конечное состояние, зависят планиро-
вание и организация работ по выводу из эксплуатации, а также величина и 
качество привлекаемых человеческих ресурсов, объем требуемых финан-
совых средств. Международное агентство по атомной энергии (МАГАТЭ) в 
Общих требованиях безопасности GSR Part 6 «Вывод установок из эксплу-
атации» отмечает, что «мероприятия по выводу из эксплуатации считают-
ся законченными, когда достигнуто утвержденное конечное состояние. В 
зависимости от национальных юридических и регулирующих требований 
это конечное состояние является результатом дезактивации и/или демон-
тажа, обращения с отходами и очистки, которые ведут к снятию установки 
с регулирующего контроля с введением ограничений в отношении даль-
нейшего использования или без таких ограничений». Во всем мире пред-
почтение отдается конечному состоянию «зеленая лужайка», т.е. когда 
ядерный объект полностью освобождается из-под надзорного контроля 
и на этом месте можно осуществлять любую хозяйственную деятельность. 

В Требованиях безопасности WS-R-5 МАГАТЭ в качестве стратегий 
вывода из эксплуатации предусматривались следующие подходы: не-
медленный демонтаж, отсроченный демонтаж и захоронение/изоляция 
в искусственном сооружении. Общие требования безопасности GSR Part 6 
исключили последний вариант из числа предпочтительных стратегий вы-
вода из эксплуатации.

Программы ядерного «наследия» масштабно ведутся во многих стра-
нах не одно десятилетие ‒ это прежде всего США и Великобритания. США 
на сегодняшний день страна-лидер в области ВЭ, чей ядерный промыш-
ленный комплекс успешно приобрел богатый опыт, современные реше-
ния и технологии при очистке и снятии множества устаревших ядерных 
объектов, установок из эксплуатации и реабилитации их площадок. На 
конец 2020 года из 107 ядерных площадок, включенных изначально в 
программу по выводу из эксплуатации и реабилитации, работы продол-
жаются только на 16. Реализация программ ядерного «наследия» требует 
огромных капиталовложений: так, общая стоимость работ, включенных 
в программы NDA, оценивается в около 115 млрд фунтов стерлингов; а 
общая сумма обязательств U.S.DOE-EM на очистку своей ядерной ин-
фраструктуры составляет около 370 млрд долларов США, притом что уже 
фактически на программы «наследия» было потрачено свыше 200 млрд 
долларов США. Меньшие, но все же значимые суммы по своим програм-
мам «наследия» придется потратить Франции и России. С точки зрения 
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сроков реализации указанных программ речь идет о не менее чем сто-
летии ‒ к примеру, Великобритания предполагает завершить работы по 
ядерной площадке Sellafield только к 2120 году. 

В отношении парка энергетических реакторов следует отметить, что 
возраст многих все еще действующих реакторов существенный ‒ большая 
часть АЭС строилась на рубеже 1970 ‒ начала 1980-х гг. Например, из 442 
реакторов, работавших в ноябре 2020 года, 70% имели срок эксплуатации 
более 30 лет, а 25% функционировали в течение более чем 40 лет. Кроме 
того, суммарное количество находящихся в состоянии останова реакторов 
составляет 189 единиц. В связи с аварией на АЭС Fukushima-Daiichi про-
цесс отключения из энергосети АЭС только ускорился (и причем многие 
из них так и не достигли предельного срока своей эксплуатации): многие 
страны объявили о поэтапном отказе от атомной генерации, в частности 
Германия, Швейцария, Испания, Бельгия, Южная Корея и др. На середину 
2020 года в мире были полностью технически выведены из эксплуатации 
20 энергоблоков, и только половина под статус «зеленая лужайка». 

В отношении вывода из эксплуатации многих ядерных установок 
(энергетические, исследовательские реакторы) все чаще в последнее 
десятилетие используются стратегии немедленного демонтажа. Этой 
практики стали придерживаться такие страны, как США, Франция, Ита-
лия, Германия, Словения, Россия. Стратегия отложенного демонтажа с 
периодом выдержки реакторов в 10‒40 лет принята в Швеции; Велико-
британия также частично придерживается данной стратегии, рассма-
тривая период выдержки для своих энергетических уран-графитовых 
реакторов до 100 лет. Основными предпосылками для привлечения вы-
сокотехнологичных решений при ВЭ являются необходимость снижения 
расходов при выполнении проектных работ на объекте, а также желание 
исполнителей завершить их или в проектные сроки, или даже заблаго-
временно. Еще одним важным аспектом является тот факт, что наличие 
повышенного радиационного загрязнения нередко делает невозмож-
ным прямое участие персонала при выполнении определенных опера-
ций в ходе вывода из эксплуатации. Все эти факторы создают условия для 
широкого внедрения и применения таких современных технологических 
решений, как робототехника, цифровые и информационные технологии, 
искусственный интеллект и дополненная реальность, новые эффектив-
ные методы дезактивации и очистки загрязненных территорий. Появле-
ние новых технологий и тем более их быстрое промышленное освоение 
невозможно без понятной научно-технической политики государства 
и соответствующих инструментов и мер поддержки, направленных на 
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формирование широкой кооперации и обмен компетенциями и знания-
ми между различными участниками этого инновационного процесса (го-
сударство, наука и промышленность). 

В России в середине 2000-х гг. отношение к тематике вывода из экс-
плуатации серьезно поменялось: осознавая весь комплекс складываю-
щихся проблем и вызовов, в Госкорпорации «Росатом» предприняли 
шаги по созданию отраслевой системы вывода из эксплуатации. В фев-
рале 2008 г. была утверждена первая версия «Концепции вывода из экс-
плуатации ЯРОО». В том же 2008 году была принята Федеральная целе-
вая программа «Обеспечение ядерной и радиационной безопасности на 
2008 год и на период до 2015 года» (ФЦП ЯРБ 2008 ‒ 2015), в рамках кото-
рой при государственной поддержке осуществлялись работы по ВЭ объ-
ектов ядерного «наследия» в РФ до 2015 года. В 2016 году завершивша-
яся программа ФЦП ЯРБ 2008 - 2015 продолжилась в виде новой, более 
масштабной и длительной по срокам Федеральной целевой программы 
«Обеспечение ядерной и радиационной безопасности на 2016 ‒ 2020 
годы и на период до 2030 года» (ФЦП ЯРБ 2016 ‒ 2030).

В главе 1 данного отчета представлено описание текущего состояния 
работ по выводу из эксплуатации в различных странах мира, где ядер-
ная энергетика все еще остается востребованным источником энергии. 
Рассмотрены объемы рынков, финансовые обязательства и последние 
тренды в части вывода из эксплуатации объектов ядерного «наследия», 
энергетических и исследовательских реакторов, различных установок 
ядерного топливного цикла. Вторая глава посвящена финансово-эконо-
мическим аспектам вывода из эксплуатации, включая такие вопросы, как 
финансовые долгосрочные обязательства различных ядерных стран, ме-
ханизмы финансового обеспечения этих обязательств, а также подходы и 
методологии к экономической оценке соответствующих затрат на вывод 
из эксплуатации. Различные общепринятые стратегии вывода из эксплу-
атации, а также последние своеобразные подходы как государственных 
структур, ответственных за данную деятельность, так и ведущих компа-
ний, осуществляемые для достижения своих целей, рассмотрены в главе 3.  
Особенности формирования научно-технической политики, а также по-
следние тенденции и практики организации взаимодействия с наукой, 
малым технологическим бизнесом рассмотрены в главе 4. Последняя 
глава представляет собой анализ и обсуждение возможностей, ограни-
чений и перспектив Госкорпорации «Росатом» при выходе на глобаль-
ный рынок вывода из эксплуатации ЯРОО. 

Введение



С полными версиями аналитических отчетов отраслевого Центра 

аналитических исследований и разработок можно ознакомиться на 

следующих ресурсах: 

1. Портал отраслевого Центра аналитических исследований и 
разработок (доступ осуществляется через внутреннюю сеть 

КСПД Росатома)

2. Раздел отраслевого Центра аналитических исследований и 
разработок на портале «Страна Росатом» (доступ 
осуществляется через внтуренюю сеть КСПД Росатома)
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